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'שאלו ן לסגנונות בקבלת החלטות חלק א
 להיות במשרה עםלהיות הטובלהשיג הכרהלהרגיש בטוחמטרתי העקרית היא:1

סטאטוס)ביותר בתחום שלילעבודתיבמקום עבודתי עמדה (
טכניותהמאפשרת גיווניםשמאפשרתשאנשים אני נהנה מעבודה:2

ומוגדרות היטבפעולה עצמאיתמעורבים בהם
יעילים ומהיריםבעלי יכולתנאמנים ואחראיםפתוחים להצעותאני מצפה מאנשים3

גבוההשעובדים עבורי להיות:
תוצאות מעשיותפתרונות הטוביםגישות חדשות אואוירה טובהבעבודתי אני מצפה ל:4

ביותררעיונות חדשיםבעבודה
קשר ישיר אחדבכתיבהעל ידי שיחהבאסיפה רשמיתשיטת התקשורת5

על אחדקבוצתיתהטובה ביותר שלי:
בעיות בהווההשגת מטרותמטרות לעתידטיפוח קריירהכאשר אני מתכנן,6

של אנשיםאני שם את הדגש על:
מסתמך על גישותמנתח בזהירותמחפש גישות מסתמך על הרגשהבעימות עם פתירת7

שהוכיחו את עצמןיצירתיותבעיה אני:
עובדות מוגדרותמידע מדויק ושלםכיסוי כללי של מידע מוגבל בעת שימוש במידע8

ספציפיות למקרהאפשרויות רבותשמובן בקלותאני מעדיף:
מסתמך על מחפש עובדותחושב על פשרה משתהה לפני כאשר איני בטוח9

אני: אינטואיציהאפשריתשמקבל החלטהמה לעשות, 
ויכוחים ארוכיםעבודה בלתי שימוש במספריםקונפליקטים עםאני משתדל10

גמורהונוסחאותאחריםלהימנע מ:
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'שאלו ן לסגנונות בקבלת החלטות חלק ב
זכרון של בפתירת בעיותראיית אפשרויותמעורבות עם אני טוב במיוחד ב:11

תאריכים ועובדותקשותרבותאחרים
מחליט ופועל פועל לפי התוכניתמסרב להלחץמחפש הנחיהכאשר נוצר לחץ 12

אני:  , במהירותוסדר העדיפויותותמיכהשל זמן
מדבר עם אחריםחושב על מהמתבונן במתרחשמקשיב לשיחהבמצבים חברתיים13

שנאמרסביבאני בדרך כלל:
שמות אנשיםמקומות בהם פני אנשיםטיפוסי אנשיםאני טוב בזכרון:14

נפגשנו
את הכוח להשפיעאתגרים מענייניםלהשיג את להיות מקובלהעבודה שאני עושה15

על אחריםמטרותי האישיותעל ידי הקבוצהמאפשרת לי:
בעלי מרץ בעלי בטחון עצמיבעלי ראש פתוחמנומסים ונותניאני מסתדר טוב16

ותחרותייםאמוןעם אלה שהם:
אני נהיה מתוחאני מתרכז בבעיהאני הופך מתוסכלאני נעשה שכחןכאשר אני לחוץ:17

דואג
תוקפניבעל משמעתבעל דמיוןתומך ועוזראחרים חושבים שאני:18

מציאותיות שיטתיות כוללניות וגמישותרגישות לצרכי ההחלטות שלי19
הן:  , וישירותומופשטותאחריםבדרך כלל

איבוד שליטהעבודה משעממתלציית ולעקוב להיות דחויאינני אוהב:20
אחרי חוקים
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ס ג נ ו נ ו ת    א י ש י ו תס ג נ ו נ ו ת    א י ש י ו ת
The Behavior Matrix

E X T R O V E R T

ישיר

I N T R O V E R T

בלתי ישיר

סגור פתוח

ת ק י ף
 שתלטן-רשמי 

י צ  י ר ת י
 שתלטן-בלתי רשמי 

מ  ת י ח ס
 מתו ן -בלתי רשמי 

ה ג י ו נ י
 מתו ן -רשמי 

מוח שמאלימוח ימני
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P E R S O N A L I T Y     S T Y L E SP E R S O N A L I T Y     S T Y L E S
The Behavior Matrix

נוטים להת בטאות 
, אגרסי ביים,  נוטים ל הי ות דברנים

עו מדים ע ל  דע תם,  קוראי תגר 

נוטים לשאול
תומכי ם,  נוטים ל הי ות שקטים

מאופקים ומס כימים 

נוטי ם 
לשל יטה

ל רוב  פניהם  
מ עשיים   ,   חתומות
קשה  ,  ויסודיים

ל הכי רם

ת ק י ף
 שתלטן-רשמי 

י צ י ר ת י
 שתלטן-בלתי רשמי 

מ ת י י ח ס
 מתון -בלתי רשמי 

ה ג י ו נ י 
 מתון -רשמי 

צריך להיות בשליטה1.

מקבל החלט ות המבוססות  2.
על עובדות והגיון בקלות

,  השורה התחתונה קובעת3.
מונחה על ידי פעילות 

ותוצאות
במקרים קיצוניים הוא 4.

,  חסר סבלנות, מחוספס
רודני

מלא רעיונות והתלהבות1.

המסיבה" מסמר"2.

מקבל החלט ות במהירות 3.
על סמך אינטואיציה 

בלבד 
מתנהג מתוך דחף פנימי 4.

ל לא בדיקה מוקדמת ש ל  
הפרטים והעובדות

,  עובדות, מעוניין בפרטים1.
רעיונות ושיטות

, מקבל החלט ות באיטיות2.
מבוססות על עובדות והגיון

מתרכז בניתוח פרטים  3.
ומציאת עובדות

 נוטה לדחות  קבלת  4.
-על ול לסבול מ, החלטות

”analysis-paralysis”

מעוניין ביחסים אישיים1.

עובד  , ש ל  הארגון"  הדבק"2.
קשה כדי ל ש תף פעולה 

ולתמוך באחרים
מפשר טוב כאשר צריך  3.

מגע אישי
מסוגל  לקבל  החלטות  4.

רק כדי לא  לפגוע , גרועות
ברגשות הזולת 

נוטי ם 
ל ר ג שות
נוטים ל הי ות יותר

ידידותיים,  פתוחים
וקל  ל ה כירם
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ת ק י ף י צ י ר ת י

ה ג י ו נ  ימ ת י י  ח ס

לא אוהבאוהב1.
מסי ב ו ת -א
מ י ן -ב
מכ ו נ י ו ת -ג
ב ג ד י ם -ד
י י ן  מ ש ו ב ח -ה
סממני עמד ה-ו

) ב ד י ק ו ת(נ ית ו ח י ם -א
טפס י ם -ב
חד ג ו נ י ו ת -ג
ה ישנ ו ת -ד
מאח ו ר י ה ק לע י ם -ה
ד בר י ם מש עממי ם -ו

א אוהב                אוהב1.
ת ו צ א ו ת -א
ארג ו ן -ב
זמ ן -נ יה ו ל -ג
תכנ ו ן -ד
לה י ו ת ב של י טה -ה
עצמא ו ת -ו

מ ו ח -צר ו ת -א
ח וסר  י כ ו ל ת -ב
ח וסר  בגר ו ת-ג
עצ ל ו ת -ד
ת ור י ם  אר ו כ י ם -ה
סעד-ו

משימ ה / יחס י  אנוש : עד יפ ות ראשונה2.

הכ רה: הצל ח ה נמ ד דת ב3.

?מי: השאלה  הנפוצ ה ביותר4.

 רגשות-חוש פנימ י מ פו תח : יתרון5.

מאמצים: צורך לחסו ך6.

משמעת פ נימ ית/ חס ר סבלנות : ח סרון7.

לא אוהבאוהב1.
אנש י ם ת ק י פ י ם -א
מסי ב ו ת -ב
ק ב לת החל ט ו ת -ג
מצ ב י  בר י ר ה-ד
ד בר י ם מל ו כ ל כ י ם -ה
ח וסר ד י ו ק -ו

סדר  ונ י ק י ו ן -א
מק ו ם  ל כל  ד בר -ב
מערכ ו ת -ג
תש ו ב ו ת ח ר יפ ו ת -ד
טפס י ם -ה
פרט י ם -ו

לא אוהבאוהב1.
ת ו צ א ו ת -א
מטל ו ת -ב
אנש י ם ת ק י פ י ם -ג
ח וסר רג י ש ו ת-ד
אנש י ם הש ק וע י ם  בע צ מם-ה
השפעה לא נאותה -ו

אנש י ם ת ומ כ י ם -א
פע י ל ו ת מש פחת י ת -ב
חמ ימ ו ת -ג
ח בר י ם -ד
בעל י  ח י י ם -ה
לב ב י ו ת -ו

ביצוע המש י מה : עד יפ ות ראשונה2.

 תוצאות:הצל ח ה נמ ד דת ב3.

?מה: השאלה  הנפוצ ה ביותר4.

מס וג ל לשנות אישיות , משכנע: יתרון5.

זמן : צורך לחסו ך6.

יח סי אנוש/ חס ר סבלנות : ח סרון7.

יחס י  אנוש: עד יפ ות ראשונה2.

מספר הי ח ס ים: הצל ח ה נמ ד דת ב3.

? למה: השאלה  הנפוצ ה ביותר4.

יכול ת לקבל מבלי לשפ וט: יתרון5.

דחי ות: צורך לחסו ך6.

"!לא"קשה ל ו לו מר : ח סרון7.

דבקות במשימ ה : עד יפ ות ראשונה2.

פעיל ות: הצל ח ה נמ ד דת ב3.

?כיצד: השאלה  הנפוצ ה ביותר4.

מומ חי ות: יתרון5.

טעויות: צורך לחסו ך6.

קשה ל ו לקבל  ה חלט ות: ח סרון7.
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לא אוהבאוהב  1.
תוצ אות -א
ארגון-ב
זמן-ניהול-ג
ת כנון-ד
להיות בשליטה-ה
ע צ מאות -ו

מוח -צרות-א
חוסר יכולת-ב
חוסר ב גרות-ג
ע צ לות -ד
תורים ארוכים-ה
ס עד -ו

ביצוע המשימה: עדיפות ראשונה2.

תוצאות  :הצלחה נמדדת ב3.

? מה: השאלה הנפוצה ביותר4.

מסוגל לשנות אישיות , משכנע: יתרון 5.

זמן: צורך לחסוך6.

יחסי אנוש/ חסר סבלנות : חסרון7.

ת ק י ף
 שתלטן-רשמי 

Choleric
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לא אוהב               אוהב 1.
מסיבות -א
מין-ב
מכוניות-ג
ב גדים -ד
יין משוב ח -ה
סממני עמדה -ו

)בדיקות(ניתוחים -א
טפסים-ב
חדגוניות -ג
הישנות-ד
מא חורי הקל עים -ה
דברים משעממ ים-ו

משימה/ יחסי אנוש : עדיפות ראשונה2.

הכרה :  בנמדד תהצלחה 3.

?מי: השאלה הנפוצה ביותר4.

 רגשות-חוש פנימי מפותח : יתרון 5.

מאמצים: צורך לחסוך6.

משמעת פנימית / חסר סבלנות : חסרון7.

י צ  י ר ת י
 שתלטן-בלתי רשמי 

Sanguine
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לא אוהבאוהב1.
אנשים תקיפים-א
מסיבות -ב
ק בלת החלטות -ג
מצ בי ב רירה-ד
דברים מלוכל כים -ה
חוסר דיוק-ו

סדר וניקיון-א
מקום לכל דבר-ב
מערכות -ג
תשובות  חריפות-ד
טפסים-ה
פרטים-ו

דבקות במשימה : עדיפות ראשונה2.

פעילות : הצלחה נמדדת ב3.

?כיצד: השאלה הנפוצה ביותר4.

מומחיות: יתרון 5.

טעויות : צורך לחסוך6.

קשה לו לקבל החלטות: חסרון7.

ה ג י ו נ י
 מתון-רשמי 

Melanchlic
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לא אוהבאוהב1.
תוצ אות -א
מטלות-ב
אנשים תקיפים-ג
חוסר רגישות-ד
אנשים השקועים ב ע צמ ם -ה
השפעה  לא נאותה -ו

אנשים תומכים -א
פעילות משפח תית-ב
חמימות-ג
ח ברים-ד
ב ע לי חיים-ה
לב ביות -ו
יחסי אנוש: עדיפות ראשונה2.
מספר היחסים: הצלחה נמדדת ב3.
?למה: השאלה הנפוצה ביותר4.
יכולת לקבל מבלי לשפוט: יתרון 5.
דחיות: צורך לחסוך6.
"!לא"קשה לו לומר : חסרון7.

מ  ת י י ח ס
 מתון-בלתי רשמי 

Phlegmatic
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(DSI)פרופילי תעסוקה 

81 6373
8075

 בהונג קונגמנהלים
מנהלים קוריאניים

63

מנהל בחברה טכ נית

 מנהלות במוסדות בנקאיים–נשים  
מנהלים יפניים

מהנדס

מנהל בכיר
השווא ה   בין  מנה לי ם א מריקאיים ומנה לים  מא סיה השווא ה   בין  מנה לי ם א מריקאיים ומנה לים  מא סיה 

XXXXXXXXאמן
XXXXXXXXעבודה טכנית הקשורה עם אנשי ם
XXXXXXXXפעילות ותוצאות,  מ פקח, מ כירות

XXXXXXXXיצירתיות והשגת  מט רות, יזם מצליח
XXXXXXXXד" עו,מתמ טיקאי, מדען,  מנהל בכיר

XXXXXXXXמקצוע טכני, מהנדס, רואה חשבון
XXXXXXXXXXXXמנהל זוטר

תעסוקה תעסוקה //ע מדהע מדהתקיףתקיףהגיוניהגיונייצירתייצירתימתייחס מתייחס 

72 90 91 47
78 96 73 53
72 95 80 53
74 89 78 59

69 69
65

8478

80
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DSIמק צ ועות טיפוסיים לפי סגנונות 
תקיףהגיונייצירתימתייחסמקצוע

501036483פרופסור לכלכלה
67659172נשיא חברה

505910883סגו נשיא חברה
58819071מפקד משטרה

47919072מנהל בכיר
54838974מנהל בכיר

64748875מנהלת
55859466ארכיטקטית

53809572מהנדס
479210259אדמירל בחיל הים
52809375אשה במקצוע טכני
71857866אשה במקצוע הומני

44977683יזמים מצליחים
57848871יזמים שנכשלו


